Projet d’usine d’Eastman
en Normandie

Février 2024 EASTMAN

L'édito

Trois questions a Piet Van Acker, futur directeur de l'usine d’Eastman a
Port-Jérébme

1. Ou en est-on de IPavancement de I'autorisation environnementale et du permis de
construire ?

Le projet suit son cours et avance bien. Nous sommes heureux d’avoir déposé les compléments
de notre dossier de demande d’autorisation environnementale (DDAE) le 25 janvier dernier,
ainsi que la demande de permis de construire début février. Le dossier est maintenant entre les
mains de I'Etat et en cours d’instruction, a priori jusqu’en juin, date du début de I'enquéte
publique. Cette période d’instruction est normale pour un projet aussi complexe et de cette
envergure. Nous avons pleine confiance que ces démarches seront menées a bien et restons
toujours a la disposition de la DREAL et des services instructeurs s’ils ont la moindre question.

2. A quoi 'usine ressemblera-t-elle ? Comment sera-t-elle agencée ?

L’usine occupera une parcelle de pres de 42 hectares, qui sera surélevée en raison des risques
d’'inondations. Le choix de la méthode de remblaiement du terrain a été arrété et vous est
présenté dans cette lettre. L’'usine sera constituée, au Nord, de batiments de bureaux et zones
de stationnement. A I'Est et a 'Ouest, des bandes de terrains arborées seront préservées. A



'intérieur de la parcelle et en dehors des unités de production, le terrain sera aménagé et
alternera entre des zones gravillonnées et enherbées pour améliorer le ruissellement des eaux
de pluie. L’agencement des batiments et 'aspect extérieur de I'usine sont pensés de fagon
collaborative avec les acteurs locaux et suivant une volonté d’Eastman de respecter la qualité
de vie des riverains.

3. Quelles sont les prochaines étapes marquantes du projet, d’ici la fin de I’année ?
D’ici septembre 2024, date envisagée pour le début du remblaiement du terrain (1ére phase
des travaux de construction et d’aménagement de la parcelle), le projet d’Eastman devrait
s’articuler autour des grands jalons suivants : instruction des permis environnemental et de
construire, émission de l'avis de la MRAe, enquéte publique (environ 1 mois) suivi d’'un rapport
du commissaire enquéteur. Le projet doit ensuite passer au Conseil départemental de
I'environnement et des risques sanitaires et technologiques (CODERST) avant signature de
I'arrété préfectoral et début des travaux. La mise en service de la 1ére phase de I'usine est
toujours prévue pour 2026, avec une montée en puissance jusqu’en 2030.

Piet Van Acker, Directeur du développement du site, Eastman

Actualités de 'usine

Dépdt des compléments du dossier d’autorisation environnementale

Le 25 janvier dernier, Eastman a soumis a la DREAL les compléments nécessaires a son
dossier de demande d’autorisation environnementale (DDAE). La premiére version du dossier
avait été déposeée le 31 juillet 2023, et avait donné lieu a une série de questions de la part des
services de I'Etat, un procédé tout a fait normal pour un projet de cette ampleur. Le dép6t de
ces compléments a été suivi en février du dépdt de la demande de permis de construire et
d'une phase d’instruction des dossiers. L'enquéte publique, qui devrait durer 4 semaines,
devrait avoir lieu en juin-juillet 2024, pour un début des travaux de remblaiement en septembre

2024.
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Le choix de la méthode de remblaiement a été arrété

La méthode de remblaiement du terrain de la future parcelle de I'usine a été choisie : elle sera
effectuée suivant un procédé ‘hydraulique’, permettant de prélever en mer les ‘graves’ marines
et de les transporter directement par barge par la Seine et I'estuaire avant déchargement sur
le site. Par rapport a la méthode ‘classique’, celle-ci a 'avantage d’étre moins émettrice de CO?
(40 000 allers-retours évités), moins pesante sur le trafic routier et de réduire les plannings de
travail. Consultez le lien ci-dessous pour en savoir plus sur la méthode de remblaiement et plus
généralement sur la logistique du chantier.

Les derniers visuels de I'usine sont préts

Eastman, en partenariat avec ATAUB, le cabinet d’architecture en charge de la conception des
batiments de 'usine et de leur insertion paysagere, a produit les derniers visuels de I'usine en
3D. Il s'agit de concepts ou de rendus de la conception de I'usine dont aucun droit ne
peut étre dérivé, et compte tenu des droits d'auteur de I'architecte ATAUB. Ces visuels
préliminaires de I'aspect extérieur de I'usine permettent aux équipes d’Eastman de se projeter
sur I'insertion de l'usine dans son environnement et servent de supports de discussion avec la
mairie de Port-Jérébme-sur-Seine.
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Actualités d’Eastman
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RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2023

Le rapport RSE 2023 d’Eastman est disponible en frangais

Il'y a 3 ans, Eastman a lancé sa stratégie de durabilité pour créer ‘Un cercle plus vertueux'.
Découvrez comment Eastman cherche a généraliser la circularité, a atténuer les impacts du
changement climatique et a contribuer au bien-étre de la société. Les engagements présentés
dans ce document font écho a ceux qu'Eastman prend dans la région Normandie. La
collaboration avec le Parc naturel régional des Boucles de la Seine Normande concernant
I'insertion paysageére du site en est un exemple.
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En 2024, année de la Liberté, Eastman s’engage auprés de la région
Normandie

En 2024, Eastman a souhaité renforcer sa collaboration avec la Normandie au travers de deux
engagements en I'honneur de la liberté et de la mémoire franco-américaine. A I'occasion du
prix ‘Liberté’, décerné chaque année a une personne ou organisation représentatif d'un combat
pour la liberté, 2 écoles de Kingsport (Tennessee) accueilleront en mars des événements-votes
par un jury de jeunes ameéricains. 2024 est aussi I'année du 80éme anniversaire du
débarquement allié¢ en Normandie. Eastman participera aux célébrations en juin: une


https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w8Q-E5xs_rYzEtnlguR7mL7w_CtJb4wJXS7UoJe0PxTlaHOTSMQ2Coj-tKZjII8_0w4%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757682073%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GAqO%2BQgP1%2Fz6eFoTpfQQyQickePCfhoYWXFKFH5iHvI%3D&reserved=0

délégation américaine composée de jeunes Américains, de personnalités du Groupe et
représentants politiques viendra visiter la Normandie a cette occasion.

On en parle dans les médias

Eastman s'associe a l'entreprise de recyclage mécanique Nord Pal
Plast pour débloquer de nouvelles matieres premiéres

Eastman a annoncé un nouveau partenariat avec I'entreprise de recyclage mécanique Nord
Pal Plast, filiale de la société Dentis, pour débloquer et sécuriser de nouvelles matieres
premiéres qui seront recyclées sur le site de recyclage moléculaire d'Eastman a Port-Jérdme-
sur-Seine. Cet accord fournira a Eastman 30 000 tonnes métriques par an de déchets en PET
post-consommation rejetés. Plus de 70 % des matieres premiéres sont maintenant sécurisées
pour la future usine de recyclage en Normandie.

14 février 2024



https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w8__iqJDpmrDvgzoF07HeXF7-f0UziD3b5vnbhzR6ADoP1-Ds5SuM4dJOelPbIhlgbw%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757687941%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xfk1QUYT2dR8yWRC73U0LjalBys5zUoKEDg%2Bh0dYH5c%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w5EievJ5qAmbM2UMcZ9oWKSX5dkmSmrqTZREZPyixkuXESnMuci1xH1r6H5yRdAApBs%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757693663%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=86L48ZL5fAS0JEgd6Qhsn4zpAEDL4unt3zp%2BUrwV1gE%3D&reserved=0

Nucléaire, chimie, numérique : des besoins en main-d’oceuvre énormes
en Normandie

L’article pointe du doigt le ‘véritable défi’ que représentera le recrutement en Normandie dans
les années a venir. Le président de France Chimie Normandie, Régis Saadi, alerte: «les
besoins en main-d’'ceuvre vont étre considérables », et ce du fait des implantations industrielles
XXL attendues sur le territoire, dont le projet d’Eastman. 8 000 emplois sont attendus dans les
meétiers de I'énergie et de I'industrie : soudeurs, chaudronniers, robinetiers, électrotechniciens,
chimistes de laboratoire, ingénieurs, etc. Face a ce défi, Eastman anticipe et organise plusieurs
sessions d’information sur les recrutements sur tout le territoire, dont la prochaine le 18 avril a
Bolbec.

Paris Normandie, 17 janvier 2024

Plastique : le réve de plus en plus concret du recyclage a l'infini

La promesse d’un recyclage du plastique a I'infini (ou presque) revient souvent. En particulier,
le recyclage chimique, porté par un projet comme celui d’Eastman, rebat les cartes et ouvre de
nouvelles perspectives. L'article des Echos évoque également l'apport du recyclage
mécanique, et les interrogations soulevées par certaines ONG sur la valeur environnementale
du recyclage des plastiques. Consultez le lien pour en savoir plus sur les ambitions du recyclage
chimiqgue comme mécanique du plastique en France.

Les Echos, 4 janvier 2024

Participez et suivez le projet !
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Retour sur le comité de suivi du 17 janvier

La 4éme réunion du comité de suivi de la concertation continue autour du projet d’Eastman a
réuni une vingtaine de participants. Elle a permis de faire un point sur le calendrier du projet et
de présenter les principales évolutions du projet depuis la fin de la concertation préalable en
mai 2022. La réunion a donné lieu a des échanges riches et les questions ont principalement
porté sur 5 thématiques: I'approvisionnement en déchets, le classement SEVESO,
I'anticipation des besoins en main-d’ceuvre, le remblaiement et I'harmonisation des pratiques
d’insertion paysagére avec Veolia. Tous ces thémes feront I'objet d’'une communication
approfondie par Eastman, notamment lors de la prochaine réunion publique le 13 mars.

‘Save the date’ : prochaine réunion publique le 13 mars 2024

La prochaine réunion publique autour du projet d’Eastman aura lieu le 13 mars 2024 de 18h30
a 20h. La salle sera prochainement fixée et annoncée sur le site internet de la concertation. A
vos agendas !

Rejoignez la concertation continue !

Si le projet vous intéresse, il est toujours temps de participer a la concertation continue en
posant vos questions et laissant votre avis sur le projet d’Eastman sur le site d’Eastman
: https://concertation-eastman-normandie.fr/contribuer.html.

Vous pouvez également candidater pour rejoindre le comité de suivi en écrivant a I'adresse
suivante : concertation@eastman.com.



https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2wysZwud4TNaSpdwHXGzlcgkpT5k_VwRZXvNZTu1SpaydnGnUU-CGfXVf-AMQ5-Ap0wQ%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757715312%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4Cjp%2B03DXiBB17En88BYntvL0TPuxQ8qnjJK2CQQcJA%3D&reserved=0
hhttps://concertation-eastman-normandie.fr/contribuer.html
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2wyDiEmmYGimNWlX6PGXYmTcTavviQQzatEIBqYJEsa2ROMqkljdF9nmUzmVg3Tu8d_Y%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757720832%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fuMHz%2BZIpY6ZuXN%2FfSrXiVFrSDie6PsuaY1R7CayOhM%3D&reserved=0



https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w1zeECOlH-Y_MlnwlDD6FA8pJTK1xs1AC3Yc87IhoFtq5VkvontB-Dc09w2K-OV5frU%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757752672%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=O8uxP%2BuRnnVxpVx1XybU6nbs%2FSrrf9IYlHTsU%2BzpGsI%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w6N56iNvDmz4Xr9_QKZmvFmiqBb0lY2FJdG0_QZyn2VWLSp622oAUcP2FD9W5OMxoOo%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757759411%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=9x5fbh84CjYaiTJ4gMOylgu2iggDX%2F2mKjOBXb8WSy4%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w9-0QNmT8P3YOqvy8l9oSF6yRB4NaypW1DB0-UEKxgEwq8dyaoTefmbCjGlAh2VLzK8%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757765383%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=YTFtsvQessZO0NI1AxcPVfaOct%2BeQPdsQKnlR4dmCLA%3D&reserved=0
mailto:concertation@eastman.com
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w8l92XECRBpWei4dDd3ZrsbOreM3xMm94TRixI6iTJOI8n5m6ViOJpzvgr4GqvJyIok%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757725991%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=cWa9ZXNfISrBb3PuYMVdj7VLSVH6fWeqjN55FPipcHY%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w8agEhm6oCSyjSsZRz2wTgGqRWM73s1NUY8ltk96CdZ7elUKA0eXQYbUNkP-VFKr2T4%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757731102%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=f%2Bn7NW2ihQCLYYl4Ht6R%2F3hq8t10a5HA1DyHt%2FtAFxo%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2wya9hVmZlEUr6mNZxPMUeTtVl1guf-4VqEaJG3YfUzN-w-MZqAAw6Yn0mIg6JrGG2ms%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757736578%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=P2bZ2bkm0K3DooI%2F2c2A99skLlAevlUcIm6VP51UGPc%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w8g0qT1RLACaHYdcvilUPM01Hswtf8k6O1QhDkmxA2cfArfEA5g6t1iVfqGeJtw7E8o%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757742081%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AZZ5V0RrvuJw2q07pPH58HZiIFonSbaeQRqOd15iV8w%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w8zobl29jtP9HsxbSRxby_pB-5I-ktZiZdoT1nRaa0owmRPPsNUQSNMGT5Boc9-QWyg%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757747217%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=G86iAQJX%2F%2FBBIMeAoyPByefpBb5YpLGvC5Wpaalr%2BmM%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmkto.eastman.com%2FODIwLUpFRS00NTYAAAGRUIl2w1zeECOlH-Y_MlnwlDD6FA8pJTK1xs1AC3Yc87IhoFtq5VkvontB-Dc09w2K-OV5frU%3D&data=05%7C02%7Csawan.dupare%40eastman.com%7C5959a4ef71274b3e398608dc2ede1f73%7C9b50c80f103b4433a91cb4b06c507387%7C0%7C0%7C638436778757771148%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LYn7Hn33PX7vxPgFcB%2BQ4OBnvJeLW9h1TIeKFBbTm28%3D&reserved=0

